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NGA MATEO SPAHO*

€ njé shoqéri ku fjala “liri” shpesh pérdoret si slogan
politik, por rrallé pérkthehet né politika reale, “Liber-
ale” lind si njé hapésiré mendimi gé beson se individi -
jo shteti, jo partia, jo turmat - éshté njésia themelore e shogérisé.

Ne besojmé né liberalizmin politik, sepse pa institucione té
forta, ndarje pushtetesh, sundim té ligjit dhe té drejta individ-
uale té mbrojtura, demokracia mbetet njé dekor formal. Ne be-
sojmé né liberalizmin ekonomik, sepse prosperiteti nuk krijohet
nga dekretet, por ngainiciativa private, konkurrenca e ndershme
dhe treguiliré. Njé shtet i fryré qé kontrollon gjithcka nuk prod-
hon drejtési sociale, prodhon varési, komplekson individét dhe
bén qé ekonomia té Iéngojé. Nga krahu tjetér shteti duhet por
pér té patur rregulla té qarta pér té gjithé si dhe pér té garantu-
ar siguriné personale dhe kombétare.

Kjo revisté nuk do té ofrojé dogma, por argumente. Revista
Liberale éshté njé hapésiré e hapur mendimi dhe debati, e kri-
juar pérté ofruaride, analiza dhe opinione mbingjarjet dhe ven-
dimetkryesore qé po formésojné Shqipériné dhe Botén. Ajo syn-
on té nxisé reflektim kritik, dialog intelektual dhe pluralizém
piképamjesh, duke trajtuar zhvillimet politike, ekonomike, sho-
gérore dhe kulturore né njé kontekst kombétar dhe ndérkom-
bétar. Pérmes kontributeve nga autoré, studiues dhe profesion-
isté té fushave té ndryshme, Revista Liberale shérben si njé plat-
formé serioze pér ide té reja, mendim té pavarur dhe diskutim
té informuar mbi sfidat dhe drejtimet e sé ardhmes.

Revista Liberale i mungon Shqipérisé sepse hapésira publike
shqiptare ka njé deficit té theksuar mendimi té thelluar, té pa-
varur dhe té argumentuar, pértej lajmit té shpejté dhe polemikés
sé momentit. Debati publik dominohet shpesh nga reagime emo-
cionale, interesat politike afatshkurtra dhe logjika e spektaklit
mediatik, duke 1éné pak vend pér reflektim intelektual, analizé
strukturore dhe ide afatgjata.

EDITORIAL

Pse projektirevista“LIBERALE™?

Sepse liria nuk éshté luks, éshté parakusht.

Njé revisté liberale ofron até qé mungon: kohé pér té mendu-
ar! Ajo krijon distancé kritike nga pushteti, nga opozita dhe nga
narrativat dominante, duke u fokusuar te ideté, parimet dhe pa-
sojat konkrete té vendimeve publike. Né njé shoqéri né tranzi-
cion té zgjatur si Shqipéria, ku institucionet jané ende té brishta
dhe besimi publikiulét, njé hapésiré e tillé ndihmon né formim-
in e njé kulture qytetare mé té pérgjegjshme.

Pér mé tepér, Shqipérisé i mungon njé platformé qé té lidhé
mendimin shqiptar me debatin global, duke sjellé perspektiva
ndérkombétare dhe duke e vendosur vendin né rrjedhat e ideve
bashkékohore. Njé revisté liberale nuk éshté thjesht media; ajo
éshté njé institucion i mendimit, gé nxit pluralizmin, tolerancén
dhe racionalitetin né debat, elementé kéto, thelbésoré pér njé
demokraci funksionale.

Ne kété revisté do té shprehen akademiké dhe studiues
(ekonomi, shkenca politike, sociologji, filozofi, histori, drejtési)
eksperté dhe profesionisté (financé, biznes, teknologji, shénde-
tési, mjedis), gazetaré dhe publicisté, politikébérés dhe ish-zyr-
taré, té rinj, studenté dhe doktoranté, me ese té strukturuara dhe
ide origjinale. M.q.s. bota Shqiptare éshté gjithnjé e mé e madhe,
nuk do té mungojné autoré nga diaspora shqiptare, qé sjellin
perspektiva krahasuese dhe zgjerojné horizontet tona.

Né njé kohé kur populizmi dhe etatizmi me ané té emocione-
ve, zévendésojné faktet, ku frika shitet si zgjidhje, Liberale zg-
jedh rrugén mé té véshtiré: liriné me pérgjegjési. Sepse liria pa
pérgjegjési éshté kaos dhe pérgjegjésia pa liri éshté autorita-
rizém.

Kjo revisté éshté pér ata qé besojné se shoqéria pérparon kur
individét jané té liré té mendojné, té punojné, té krijojné (psejo,
dhe té gabojné). Kjo éshté Liberale. Jo siideologji e verbér por si
bindje se njé shoqéri e liré éshté gjithmoné mé e forté se njé sho-
géri e kontrolluar.

*Drejtor i Institutit Liberal té Tiranés, “Pashko”
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NE VITIN E 35-TE, NJE VESHTRIM KRITIK MBI
INDIKATORET E KAPITALIZMIT SHQIPTAR (1991-2026)

Kapitalizmi shaiptar ka prodhuar rritie ekonomike, pasuri private dhe integrim né tregjet
rajonale, por ende nuk ka ndalur emigracionin masiv. Sfida e dekadés sé ardnshme nuk éshté
meé kalimi né treg, por kalimi né njé kapitalizém produktiv e t€ geéndrueshém
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NGA MATEO SPAHO

évitin 2026, Shqipéria shénon 35

vjet nga nisja e tranzicionit drejt

ekonomisé sé tregut. Eshté njé
pérvjetor simbolik jo vetém pér ndry-
shimin e sistemit politik, por pér lindjen,
rritjen dhe transformimin e kapitalizmit
shqiptar. Njé kapitalizém i ndértuar shpe-
jt, pa dijeni té trashéguara, shpesh né
kushte kaotike, me fitore té réndésishme,
por edhe me kosto té larta sociale e me in-
stitucione problematike.

Vitet e para té pas-komunizmit u karak-
terizuan nga njé kalim brutal nga ekono-
mia e planifikuar né tregun e liré. Privat-
izimi masivindérmarrjeve shtetérore, lib-
eralizimi i gmimeve dhe hapja e tregtisé
ndodhén mé shpejt se ndértimi i insti-
tucioneve. Ligji 7501 mbi tokén dhe lejimi
i shkatérrimit té infrastrukturés industri-
alejané plage qé vendi poindjen ende sot.
Biznesi shqiptar i késaj periudhe ishte
kryesisht mikro-biznes familjar, tregti e
vogél, shérbime bazike dhe aktivitet infor-
mal. Shteti ishte i dobét, rregullimi mini-
mal dhe ekonomia funksiononte mé
shumé mbi instinktin sesa mbi rregulla.
Rénia e skemave piramidale né vitin 1997
ekspozoi qarté mungesén e mbikéqyrjes
financiare dhe njé kapitalizém té pa-anko-
ruar né institucione. Pas krizés sé 1997-s,
Shqipéria hyriné njé periudhé stabilizimi
makroekonomik. Inflacioni u kontrollua,
sistemi bankar u rindértua dhe u hap. Lin-
den kompanité e sigurimeve, tregu medi-
atik dhe u krijuan bazat e njé shteti funk-
sional. Kapitalizmi shqiptar filloi té marré
formé mé klasike: ndértim, shérbime, fi-
nanca, tregti me pakicé dhe investime té
para té huaja.

Biznesi u formalizua gradualisht, por
mbetiifragmentuar dhe me produktivitet
té ulét. Ndértimi u shndérrua né motorin
kryesor té rritjes ekonomike, ndérsa rem-
itancat nga emigrantét u béné burim kyc¢
financimi. Shteti luajti njé rol mé té qarté
si rregullator, por shpesh selektiv dhe i
politizuar. Né vitin 2005, né Shqipéri, re-
zultonin vetém 384 biznese me mé shume
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se 50 té punésuar, ose biznese té médha
dhe zyrtarisht ishin té punésuar vetém
400 mije persona (nga té cilét 175 mije né
shtet) ndérkohé qé 600 mije té tjeré ishin
informal.

Me kalimin e viteve, né ményré progre-
sive u rrit numri i bizneseve, fushat ku ato
vepronin dhe paralelisht u zvogéluan
ndérprerjet e energjisé elektrike, u rrit fur-
nizimi me ujé dhe vendi pati njé rritje té
ndjeshme té ri-ndértimit infrastrukturor
(rrugé, aeroporte, porte, ujésjellésa, kana-
le vaditése e kulluese), duke e béré vendin
mé té aksesueshém dhe té vizitueshémnga
investitorét e huaj dhe emigrantét Shqip-
tare. Niveliiaktiviteteve kriminale dhe in-
formaliteti u reduktuan dhe si pasojé sta-
biliteti i vendit u rrit. Hyrja né NATO dhe
liberalizimiivizave ishin né té njéjtén kohé
njé rezultat i kétyre arritjeve dhe njé
themel pér njé mjedis mé té favorshém pér
njé rrije ekonomike té métejshme. Kriza
globale financiare e vitit 2008 nuk e godi-
ti drejtpérdrejt Shqipériné, gjithsesi ajo
nxoriné pah dobésité strukturore té mod-
elit ekonomik. Rritja vazhdoi, por e
mbéshtetur kryesisht né ndértim, konsum
dhe shpenzime publike, jo né industriapo
inovacion.

Bizneset e médha filluan té konso-
lidohen, ndérsa u krijuanjé hendekiqarté
mes ndérmarrjeve té vogla dhe njé grupi
té kufizuar kompanish me akses né kapi-
tal, tenderé dhe tregje. Kapitalizmi shqip-
tar u bé mé i organizuar, por jo domos-
doshmérisht mé konkurrues. Né vitin
2013 biznesete médharriténné 1138 dhe
te punésuarit zyrtaré u rritén me 25% né
raport me vitin 2005.

Pandemia COVID-19, térmeti i vitit
2019 dhe tensionet globale testuan rezis-
tencén e ekonomisé shqiptare. Shteti urik-
thye si aktor aktiv pérmes ndérhyrjeve
fiskale, subvencioneve dhe investimeve
publike, duke rritur ndjeshém borxhin
publik.

Né té njéjtén kohé, u pérshpejtuan disa
trende strukturore pozitive si digjitalizimi
i shérbimeve, rritja e turizmit si pasojé e
pérmirésimit té imazhit té vendit dhe té

ndérhyrjeve konkrete né infrastrukture

dhe né aredimin urban. Kjo solli edhe rrit-
jen e métejshme té sektorit té ndértimit
gjaté bregdetit si dhe né aksin Ti-
rané-Durrés. Shqiptarét sot gézojné dhe
vuajné ngarritja e gmimeve té pasurive té
paluajtshme. Sektorit bankar dhe finan-
ciar u konsolidua dhe mé tej e me té ka fil-
luar edhe rritja e sektorit té teknologjisé
se informacionit. Kapitalizmi shqiptar sot
éshté mé i sofistikuar se kurré mé paré! A
mjafton kjo? Natyrisht Jo!
Bujgésiashqiptare né vitet 2024-2025
paraget njé situaté kontradiktore: ajo
mbetet njé nga sektorét mé té réndé-
sishém pér punésimin dhe siguriné ush-
gimore té vendit, por njékohésisht éshté
sektori mé pak produktiv dhe mé prob-
lematik. Aktualisht, bujqésia kontribuon
rreth 15% té Prodhimit té Brendshém
Bruto dhe né teori punéson aférsisht 30-
31% té forcés sé punés, né praktiké mé
shumeé se gjysma e té punésuarve kané
emigruar jashté shtetit. Struktura e fer-
mave pérbén njé nga problemetkryesore.
Madhésia mesatare e fermés éshté rreth
1.2 hektaré dhe toka éshté e fragmentuar
né disa parcela té vogla, cka e bén té
véshtiré mekanizimin, modernizimin dhe
certifikimin pér tregjet e huaja. Si pasojé,



shumica e fermave funksionojné né nivel

familjar. Prodhimi bujgésor karakterizo-
hetngarendimente relativisht té uléta dhe
konkurrohet nga produkte té huaja té sub-
vencionuara nga vendet e origjinés.
Shqgipéria ndonése eksporton produkte si
perime té freskéta, bimé mjekésore dhe
vaj ulliri, por mbetet shumé e varur nga
importet ushqimore, duke krijuar njé defi-
cit té thellé tregtar. Problemet e ujitjes,
ndryshimet klimatike dhe infrastruktura
e amortizuar e réndojné mé tej situatén.
Financimi bankar pér bujgésiné éshté i
kufizuar, ndérsa politikat mbéshtetése
shpeshjané té fragmentuara dhe térésisht
té pa mjaftueshme. Pa konsolidim té
pronésisé sé tokés, investime né agro-in-
dustri dhe orientim drejt zinxhiréve té
vlerés, sektorirrezikon té mbetet njé bar-
ré apo frené pér transformimin ekonomik
afatgjaté té vendit.

Industria shqiptare pérballet me njé
séré problemesh strukturore dhe ciklike,
té cilat e kané penguar té shndérrohet né
njé motor té qéndrueshém té rritjes
ekonomike. Megjithése kontributi i saj né
Prodhimin e Brendshém Bruto éshté rrit-
ur lehté vitet e fundit, industria mbetet e
fragmentuar, me vleré té shtuar té ulétdhe
té varur nga faktoré té jashtém si luhatjet

e ¢mimeve té energjisé, kursi i kémbimit,
inflacioni dhe ndryshimet né kérkesén e
tregjeve té huaja. Pjesa mé e madhe e ak-
tivitetit industrial pérqgendrohet né fa-
soneri, pérpunim té thjeshté ushqimor dhe
materiale ndértimi. Kéto aktivitete jané in-
tensive né puné, por me teknologji té ulét
dhe marzhe té kufizuara fitimi, duke e béré
sektorin pak konkurrues. Produktiviteti i
ulét éshté njé tjetér sfidé madhore. Mung-
esa e investimeve né teknologji, automa-
tizim dhe kérkim-zhvillim (R&D) bén qé
prodhimi pér punonjés té jeté dukshém
mé i ulét se né vendet e BE-sé dhe rajonit.
Kjolidhet drejtpérdrejt me kapitalin e ku-
fizuar, qasjen e véshtiré né financim dhe
koston relativisht té larté té energjisé pér
industriné.

Industria shqiptare tashmé vuan edhe
gjithashtu nga mungesa e fuqisé punétore
té kualifikuar. Emigracioni, plakja e pop-
ullsisé dhe mos-pérputhja mes arsimit
profesional dhe nevojave té tregut kané
krijuar mungesa serioze né profile tekni-
ke dhe inxhinierike, duke rritur kostot pér
bizneset.

Infrastruktura dhe logjistika mbeten
pengesé. Transporti i brendshém, lidhjet
hekurudhore té dobéta dhe kostot e larta
té logjistikés ulin konkurrueshmériné e
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produkteve shqiptare né tregjet ndérkom-
bétare. Kjo situaté réndohet nga procedu-
rat administrative, informaliteti dhe kor-
rupsioni qé mbeten ende problematik.

Né 35 vjet, shteti shqiptar ka kaluar nga
pothuajse nga njé mungesé totale te njé
prani e forté né ekonomi. Problemi nuk
éshté mé mungesa e shtetit por cilésia e
tij: kapacitetet institucionale, transparen-
ca, konkurrenca e ndershme dhe barazia
para ligjit.

Kapitalizmi shqiptar ka prodhuar rrit-
je ekonomike, pasuri private dhe integrim
né tregjet rajonale, por ende nuk ka ndal-
ur emigracionin masiv. Sfida e dekadés sé
ardhshme nuk éshté mé kalimi né treg, por
kalimi né njé kapitalizém produktiv e té
géndrueshém.

Por gota nuk duhet paré vetém gjysmé
bosh!

Ne vitin 1991 njé shqiptar kishte rreth
200 dollaré né vitté ardhura pér frymé dhe
nga 187 shtete ishte né pozicionin e 184.
Kjo do té thoté se veg tre vendeve té Af-
rikés, gjithé shtetet e tjera kané gené mé
miré se ne! Né fundin e vitit 2025 té ard-
hurat pér frymé kané gené rreth 13.100
dollaré duke e vendosur Shqipériné né
vendin 104 nga 218 shtete, duke léné pas
vende si Moldavia, Kosova, Bosnja dhe se
fundmi Magedoniné e Veriut!

Kjo éshté merité e kapitalizmit Shqip-
tar, g€ sot numéron me shume sa 2000 bi-
znese té médha ( mbi 50 té punésuar) dhe
punéson mbi 570 mijé persona nga 750
mijé té punésuar zyrtarisht. Kapitalizmi
Shqiptar sot prodhon mbi 30 miliard dol-
laré ¢do vit dhe shteti Shqiptar merr nga
kéto biznese mbi 9 miliard pér té krijuar
“Buxhetin e shtetit”. Investimet e Huaja Di-
rekte kané arritur nivelin e 1.8 miliard dol-
laré né vit. Paga mesatare sot ka tejkaluar
masén e 1000 dollaré né muaj (50 heré mé
shumé se né vitin 1991) dhe fuqgia blerése
e tyre né kéto 35 vite éshté 20-fishuar. Kjo
do té thoté se kapitalizmi, edhe ai Shqip-
tar, nuk i béné miré vetém pronaréve!

Pérpara kapitalizmi dhe ekonomia
Shqiptare kané plot sfida, por nuk ka vend
pér pesimizém!
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FILLESAT E TRANSFORMIMIT
TE MADH: 35 VITE ME PAS

NGA SELAMI XHEPA

. -

ara vitit 1990, Shqipéria praktikisht nuk kryer
P asnjé reformé ekonomike, as té tipit qé shumé

nga ish vendet komuniste kishin ndérmarré qé
ngamesiiviteve 1970. Mekanizmiiri ekonomik (njéllo-
jiautonomie mé e madhe e ndérmarrjeve) qé u ndérmor
né fundin e viteve 1980, ishte krejt e pamundur pér té
mbajtur nén kontroll disbalancat serioze qé ishin thel-
luar gjaté asaj dekade. Gjithashtu, Shqipéria do té ishte

i fundit ndér vendet ish-komuniste qé lejoji pluralizmin

politik dhe nisi transformimet demokratike dhe té in-
stalimit té ekonomisé sé tregut. Me njé ekonomi té rrénu-
ar pér shkak té modelit qé kishte zbatuar dhe njé shoqéri
qé kishte prekur nivelet e mjerimit, zgjedhjet politike
ishin mjaft té kufizuara. Né njé kuptim, ajo qé njihet
tashmeé si “terapia e shokut” nuk ishte aq shumé njé zg-
jedhje mé shumeé se sanjé imponim i diktuar nga kushtet
enisjes sé reformave. Parametrat kryesoré makroekono-
mik ishin destabilizuar: prodhimi i pérgjithshém kishte
réné me 1/3 (30%-40% sipas vlerésimeve té FMN); in-
flacioni qé shoqgéroi liberalizimin e gmimeve né mesin e
vitit 1992 u ngjit né 226%, me njé nivel té prodhimit pér
frymé ndér mé té uléta né boté, vlerésuar né rreth 320
$/frymé (nga 623$ qé ishte né vitin 1990), kursi i kém-
bimit té monedhés kombétare, lek, fillimisht u fiksua me
njé ¢mim 30 lek/1 ECU ose 25 lek/1 USD, por kursi kém-
bimit né tregun paralel ishte shumé mé i larté, duke béré



gé monedha té zhvlerésohej zyrtarisht né 50 leké/ 1USD

dhe mé voné u kalua drejt kursit luhatés té kémbimit;
disbalancat fiskale kishin filluar té& akumulohen qé nga
mesi viteve 1980 dhe deficit fiskal né vitin 1990 lloga-
ritej né 16.6% té prodhimit té brendshém. borxhi i
jashtém qé kishin akumuluar ish ndérmarrjet e tregtisé
séjashtme llogaritej né 30% té prodhimit té brendshém,
dhe né kushtet kur rezerva valutore kishte réné né gati
15 milioné dollarg, praktikisht vendi u fut né njé krizé té
borxhit té huaj qé do té zgjidhej mé voné pérmes Klubit
té Parisit. (Shénim: té gjithé té dhénat jané marré nga
IMF, 1992, Occassional Paper/98).

Théné shkurt: vendi kishte falimentuar né kuptimin
ekonomik dhe vetém pérmes reformave politike mund
té kérkoheshin zgjidhje té reja bazuar né njé model té ri
ekonomik. Filozofia mbi té cilén do té mbéshteteshin
reformat e tranzicionit, do té formulohej né até qé njihet
si “Washington Conensus” dhe qé pérmblidhet né
trinomin: stabilizim markoekonomik - liberalizim/der-
regullim - privatizim. Pértej debateve ideologjike, si¢ ed-
he nénvizova mé lart, zgjedhjet e alternativave politike
ishin kryesisht té diktuara nga konteksti i disbalancave
makroekonomike qé pérmendém. Duhet theksuar
gjithashtu se Shqipéria ishte ndér ekonomité e para té
tranzicionit qé e rikuperoi “gropén” qé ishte krijuar nga
shembja e sistemit komunist brenda njé dekade. Né vitin
2000, prodhimiibrendshém kishte kaluar nivelet e vitit

1992 dhe parametrat kryesore makro-ekonomik ishin
stabilizuar. 35 vite mé pas, Shqipéria ka arritur té ndér-
tojé njé ekonomi qé prodhon 32.4 miliardé dollaré, me
¢mimet korente, (ose 66.3 miliardé dollaré sipas Parite-
tit té Fuqisé Blerése) mallra dhe shérbime, qé konverto-
het né njé prodhim pér frymé prej mbi 12 mijé USD (ose
rreth 25 mijé dollaré, sipas Paritetit té Fuqisé Blerése).
Me inflacionin nén kontroll (2-3%) dhe borxhin publik
aktualisht (2026) né 52.7% té prodhimit té brendshém,
dhe njé deficit té llogarisé korrente prej -2.7% té prodhim-
it té brendshém, fondamentet ekonomike jané té shén-
detshme. Por, konteksti i ri ekonomik e politik i botés sé
sotme kérkon njé rikonsiderim té paradigmés sé krijuar
nga Washington Consensus, duke pérfshiré element té
rinj né premisat e politikave té reja qé duhen zbatuar.
Kuptimi mé i gjeré i volatilitetit makroekonomik, qén-
drueshmeéria (resilience), zbutja e pabarazive pérmes njé
qasje té re té pre-distribution krahas fuqizimit mé té forté
té instrumenteve tradicional té rishpérndarjes pérmes
politikave fiskale, politika aktive publike né zhvillimin
ekonomik (strategjité industriale dhe teknologjike),
kérkojné njé rol mé aktiv té shtetit. Rritja e rolit té shte-
tit kérkon ndértimin e tij dhe té institucioneve, duke e
konsideruar até si infrastrukturén bazeé té shogérisé. Pa
njé shtet té forté dhe eficient, as tregjet nuk mund té
ekzistojné dhe té jené eficiente. Selami Xhepa President,
UET

ANALIZA
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INTERVISTA

ZEF PRECI: KUR FILLOI TE MATEJ EKONOMIA E
TREGUT NE SHQIPERI, AJO QE NA MUNGONTE
ME SHUME ISHTE NJOHURIA PER TE

Eksperti i njohur i ekonomise Zef Preci né nje bashkebisedim me maturantét, ne kuadér te takimit te
pérvitshém té Rrethit Liberal t& Dardhés, "njé shogéri gé nuk proteston éshté e destinuar te deshtoje”

es informacioneve, analizave té thelluara dhe
M késhillave té ¢cmuara profesionale u zhvillua

bashkébisedimi i maturantéve me Zef Precin,
njé prej ekspertéve mé té njohur té ekonomisé né
Shqipéri. Diskutimi erdhi né kuadér té takimit té pérvit-
shém té Rrethit Liberal té Dardhés, zhvilluar né datat 12-
14 dhjetor.

Gjithmoné né fushén e ekonomisé, por asnjéheré
vetém ekonomist. Zef Preci ka gené mé shumé duke ven-
dosur né gjithcka syrin dhe analizén e njé studiuesi. Kjo
edhe pér shkak té punés sé tij té paré prané Akademisé
sé Shkencave, ku libratiinjektuan skrupuliozitetin e njé
kérkuesi shkencor, tipar qé e karakterizoi dhe e shogéroi
né vitet e mévonshme.

Té jetuarit né dy kohé, né dy sisteme té ndryshme e
ka béré njohés té miré té funksionimit té parametrave
ekonomiké. Nése né té parin ishte vetém né rolin e studi-
uesit dhe zbatuesit, sistemi i ekonomisé sé tregut i ofroi
mundésiné té jeté faktor dhe aktor né vendimmarrje, si
pjesé e sistemit bankar, ish-ministér i Ekonomisé Pub-
like dhe Privatizimit, pjesé e Presidencés dhe mé tej tit-
ullar né Kuvend. “Prej 2005-és jam shképutur pérfundi-
misht nga sektori publik”, tregoi Preci gjaté intervistés
kolektive me maturantét né takimin e Rrethit Liberal té
Dardhés, zhvilluar né datat 12-14 dhjetor 2025.

Zoti Preci, a mund té themi se ishte e pérgatitur
shoqéria shqiptare pér té kuptuar dhe mé tej pér té
kaluar né njé ekonomi konkurruese, té tregut té liré,
pas rénies sé komunizmit?

Jo, ekonomia e Shqipérisé né vitin 1991 ishte e papér-
gatitur pér hapje té ploté ndaj tregjeve globale, pasi po
dilte nga izolimi ekstrem me njé sistem té deshtuar dhe

té planifikuar né ményreé gendrore, duke u pérballur me

varféri, infrastrukturé té vjetéruar dhe mungesé insti-
tucionesh tregu, por tranzicioni filloi né vitin 1991 me
hapa té réndésishém ligjoré si liberalizimi i tregtisé dhe
lejimi i sipérmarrjes private, i mbéshtetur nga ndihma
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peréndimore pér té lehtésuar kété ndryshim té dhimb-
shém, por té domosdoshém.

Cila éshté baza mé e forté e ekonomisé né Shqipéri,
cilét jané sektorét ku mbéshtet rritja ekonomike?

Nése ireferohemi ku kemi gené dhe ku jemi nuk ka té
krahasuar. Do té thoté qé kemi zhvillim. Té krahasohesh
né raport me mundésité qé jané krijuar né 35 vjet, nuk
kemi béré mjaftueshém. Nuk jemi aty ku duhet té jemi.
Baza ekonomike éshté identifikuar prej 30 vjetésh, qé
nga viti '94-'95, qé potencialet zhvillimore té kétij ven-
di kané lidhje me bujgésiné dhe turizmin. Ajo qé ndodh
sot me turizmin masiv éshté shumé e kritikueshme dhe
shumé kércénim pér degét e tjera dhe pér zhvillimin né
térési. Thuhet qé kané hyré 4 miliardé euro nga turizmi
vitin e kaluar, 15 milioné turisté jané raportuar. Po té
shohésh paraté e shpenzuara nga shqiptarét pér turizém
jashté vendit jané 2.8. Domethéné, cfaré mbetet né
ekonomi, s’po them pér impaktin tek mjedisi, s"po them
pér infrastrukturén etj.

Edhe dy degét kryesore té zhvillimit té ekonomisé
shqiptare mbeten problematike. Cfaré duhet béré qé
ato té performojné si duhet dhe né rritje?

Potencialet mbeten né bujgési dhe turizém, por men-
doj se ka nevojé pér njé strategji, e cila harmonizon tur-
izmin masiv me turizmin elitar dhe njékohésisht vendos
infrastrukturén tjetér né shérbim. Né qofté se do té
kishim vérteté impakt té turizmit, do té kishim rritje té
prodhimit vendas, do té kishim furnizim mé té miré té
tregut. Cmimet rriten, éshté e natyrshme sepse rritet
konsumi. Fakti gé ne na éshté pakésuar né harkun e 10
viteve me 1/4 numriilopéve, deleve, dhive e té tjeré, pra
kafshéve té prodhimit, déshmon gé ka njé handikap
shumé té madh kur sektorét e ekonomisé nuk ndérve-
projné midis tyre dhe mungojné politikat qé e lehtéso-
jné. Roli i shtetit éshté té krijojé politikat, té krijojé mje-
disin, té krijojé klimén e biznesit, jo té zgjidhé problemin.
Problemin e zgjidh sipérmarrési, e zgjidh privati.

A mendoni ju se Shqipéria ka potencial né pjesén e
zhvillimit té industrisé sé re?

Fakt éshté qé potenciali, uné besoj te kjo, éshté te ag-
ropérpunimi, njé fushé gé mund té ndihmonte pér té har-
monizuar njékohésisht interesin e fermerit. Neve na ka
ndodhur proletraizimi i fshatit, se po vazhdoi me kéto
ritme pér katér pesé vjet, s’ka mé fshatar.

Jemi té gjithé né qytet, té gjithé té varur nga importi
edhe toka djerré, né njé kohé qé kinezét dhe izraelitet po
gjelbérojné shkretétirén. Industria e lehté dhe ushqi-
more mund té ishte njé potencial né funksion té mundé-
sive gé ka vendi dhe njékohésisht furnizon mé mireé tur-
izmin, i cili po ashtu mbetet i réndésishém.

Mendoni qé edhe né ditét e sotme ka akoma indi-
vidé té cilét nuk presin qé kéto probleme ekonomike
té zgjidhen nga té tjerét, por marrin iniciativén?

Ajo qé uné ajo gé uné thashé edhe e pérséris éshté en-
trepreneurial spirit (shpirtiisipérmarrjes) nabén krenar,
éshté pér t'u vlerésuar. Né té njéjtén kohé, pérpjekja pér
t'i zgjidhu veté problemet é ményré té pakoordinuar pa
vlera komunitare, pa vlera fetare, ndoshta dhe me vlera
kombétare té diskutueshme, éshté njé piképyetje e mad-
he sepse vendet e tjera kané ecur duke marré pérgjegjé-
siindividi edhe njékohésisht duke reaguar si komunitet.
Pér fat té keq ne nuk e kemi kété vecori qé éshté edhe
shtrati ku ngjizet keqqeverisja. Késhtu qé pérpjekja e in-
dividit pért'i zgjidhur problemet vlen nése shkon pérmes
vijave té bardha. Pérndryshe ndodh si me ndértimet e
paligjshme qé secili zé tokén, e cila éshté pasuria e bre-
zave, e kombit, jo vetém e atij qé disponon né njé periu-
dhé kohe té dhéné.

Sot éshté njé situaté ku ekonomia dhe shoqéria jané
sfiduar nga zhvillimet e natyrave té ndryshme, por te-
knologjia éshté qendrore. Zhvillimi teknologjik ose Al-
ja, ¢faré impakti do té kené né botén e punés dhe té bi-
znesit?

Duam apo s’duam ne, robotizimi, pérdorimi i te-
knologjisé bashkékohore, IT-ja éshté dicka qé ka filluar
sihobi dhe éshté i domosdoshém. Sot nuk mund té imag-
jinohet dikush qé s'nget makinén, dikush qé nuk zotéron
gjuhén e huaj, dikush qé nuk pérdor teknologjiné né njé
standard. Ata qé duan té béjné diferencén do duhet t'iu
kushtojné mé shumé kohé&, mé shumé pérpjekje, sepse
ky treg sot éshté plotéson disa nevoja, nesér ka me qené
mé konkurrues. Po té vini re né 10 vitet e fundit jané dh-
jetéra kompani té huaja italiane, greke, gjermane kané
ardhur kétu dhe kané rekrutuar qé studenté meé té mirét
e mundshém. Tani ata qé jané rekrutuar para pesé vitesh,
para shtaté vitesh, shkojné né njé stad mé té larté dhe
tregu vazhdon e béhet mé konkurrues. Kjo do té thoté
gé konkurrenca do ¢ojé né pérmirésim cilésor, praiden-
tifikim té individéve mé té avancuar edhe né té njéjtén
kohé nuk do té jeté mé ajo joshje me pagat qé ka gené né
fillim.

Nése njé i ri si uné ju drejton pyetjen se né cilin sek-
tor ia vlen t'i investoj kursimet e mia, ju cfaré do t’i
késhillonit?

Uné nuk mund té jap késhillé se ¢faré mund té béjé di-
kush gé ka para sepse ajo éshté vendimmarrje pér risk,
por ajo qé mund té them éshté qé mos i mbaj té gjitha
vezét njé né njé shporté, shprehje qéiatribuohet autorit
té “Don Kishotit”, Miguel de Cervantes. Pérpiquni jo té
kurseni. Né Shkodér, né periudhén e regjimit té Mbretit



Zog qarkullonte shprehja ta pafsha pasuriné, leké,
monedhé. [shte mallkim. Nuk do té thosha qé kurseni,
por merrni vendime né bazé té njé racionaliteti ekono-
mik gé merr né konsideraté burimet, nevojat prioritare
edhe njékohésisht risqet.

Mé miré té studiosh ekonomi apo té ndértosh biz-
nesin dhe sipérmarrjen ténde?

Mé thoté dikush njé dité: “Si e shpjegon qé shumica e
atyre gqé s’kané béré shkollé jané té suksesshém né bi-
znes?” Uné nuk mendoj késhtu. Ajo éshté njé vendim-
marrje individuale. Duhet pranuar qé shkolla béhet kur
ke moshén, kur ke shéndetin, kur ke rrethanat, kur ke
nevojé pér té. Nuk éshté géllim né vetvete. Ju duhet té
¢liroheni nga mentaliteti i prindérve dhe i yni, qé nése
ke njé diplomé né xhep ke fituar té drejtén té jetosh mé
miré. Eshté potenciale, éshté e mundshme, por ka plot
njeréz, qé edhe pse kané béré shkollén, jané marré me
biznes dhe jané po ag, né mos mé té suksesshém sesa po
té ishin né profesionet pér té cilatjané diplomuar. Késh-
tu qé, nuk mund té keté njé zgjidhje apo njé rekomandim
pér kété. Secili vepron né rrethana té caktuara, né njé
kontekst social, ekonomik, juridik, shoqéror, familjar dhe
né kéto kushte merr dhe vendimet pérkatése. Asnjéheré
nuk ka keq nga dija. Mos e shképutnilibrin dhe mos men-
doni se po morét diplomén, ju zotéroni dhe dini gjithg-
ka. Duhet pafundésisht té studioni dhe pafundésisht té
adoptoheni, té akomodoheni me ¢faré ndodh, me politi-
kat gé ndigen e té tjeré.

Nuk éshté thjesht si termi politik, njerézit e ngatérro-
jné me partishmériné. Ajo éshté pjesé tjetér, pér té cilén
vlen thénia e atij filozofit francez qé thoté: “Ju mund té
mos merrni politiké, s’ka problem. Merret politika me
ju”. Por, né até fushé interesi ku ju zgjidhni pér té pér té
punuar, pérpiquni té jeni té pérditésuar, té apdejtuar me
zhvillimet edhe njékohésisht té merrni pérgjegjési.

Nése béni njé krahasim me térinjté, studentét e '90-
és dhe té rinjté e sotém, a mendoni se kané té njéjtin
motivim dhe “uri” pér té sjellé ndryshim, né kuadér té
vetéreformimit té shoqérisé shqiptare?

Shgetésimi im mé i madh éshté se shoh njé pjesé té
miré té brezit té ri qé éshté apatik. Natyrisht ne kemi
gené té pérgjumur sepse ishim si gen té rrahur né kup-
timin e miré té fjalés. Kjo vinte pér shkak té rrethanave.
Prindérit tané na kané théné mos u merrni me politiké,
rrinilarg, mos u pérzieni, né qofté se éshté dikush me bi-
ografi té keqe rri larg tij. Ti mund té kishe simpati apo
respekt, por duhet té ruheshe nga publiku sepse ashtu
funksiononte shoqéria.

Pas 35 vitesh, kur pluralizmin politik e kemi marré
gratis, ky popull nuk ia preré kokén mbretit asnjéheré,

ka gené njé vendimmarrje pér shkak té rrethanave ndér-
kombétare, gé Byroja Politike, ende né pushtet, u dorézua
dhe pranoi sistemin kapitalist. Kjo éshté marré for grant-
ed edhe kété s’"duhet ta shpérdorojmé. Njerézit duhet té
ndjehen té pérgjegjshém, reagues karshi zhvillimeve qé
ndodhin edhe né té njéjtén kohé té kultivojé vlera komu-
niteti. Mua mé ka ngelur né mendje qé vite pérpara, 1éviz-
jané Itali “Cinque Stelle”, thjesht me kontakte né rrjetet
sociale, pa median, arriti té béhet faktor dhe éshté e tillé
edhe sot né parlament.

Shfrytézoni avantazhet qé u ofron koha. Teknologjia
éshté njé avantazh i madh edhe njékohésisht dilni nga
Facebook-u. Mos mendoni qé duke shprehur njé opinion
né Facebook keni mbérritur njé audiencé té caktuar apo
jeni béré interesanté. Mésoni té reagoni dhe format e re-
agimit jané nga mé té ndryshmet. Uné nuk shoh té béhet
njé peticion, nuk shoh té keté njé reagim.

Dy protesta mbaj mend né periudhén e 30 viteve té
fundit. Protestén pér armé kimike, njé element qytetarie
gé bashkoi pa dallim ngjyre partie, preference, moshe e
té tjera. E dyta ishte protesta e studentéve qé u shua
thjesht me disa ndryshime né kabinet.

Njé shoqéri qé nuk proteston éshté destinuar té désh-
tojé. Protestén dhe mendimin kritik duhet ta keni pjesé
té sé pérditshmes. Dyshoni pér gjithgka, nuk ka asgjé té
keqe. Besimi ndértohetkur ti e njeh dhe vérteté e beson,
jo kur e merr té miréqené gjithcka qé qarkullon.

Jemi té gjithé maturanté dhe duhet té marrim njé
vendim pér shkollimin dhe té ardhmen, duke iu pérg-
jigjur edhe dilemés nése duhet té emigrojmé apo té
rrimé né Shqipéri. Ju si e lexoni fenomenin e shpopul-
limit té Shqipérisé?

Nuk duhet té keni kurrfaré dyshimi qé té jetosh né
Shqipéri do té thoté té marrésh pérgjegjési edhe njékohé-
sisht ta ndértosh té ardhmen ténde kétu. Vajzat e mia
kané ikur né moshé té madhe, pas universitetit, kané
shkuar pér specializimet dhe pastaj s’jané kétu mé. Ato
jané mé té azhurnuara me ¢faré ndodh kétu sesa jam uné.
Prambeten me kokén pas. Asnukjané qytetare gjermane,
edhe pse kané shtetésiné. As nuk jané qytetare shqiptare,
jané té huaja dhe atje dhe kétu. Mezi presin té vijné katér-
pesé heré né vit. Natyrisht fémijéve u kané mésuar shqip
uné béj ¢mos qé té vijné se mundohem t’ju mbaj gjallé
ndjenjén kombétare. Dashur pa dashur éshté njé kry-
gézim kulturash, por né thelb nuk éshté vleré e shtuar.

Pérpiquni ta ndértoni té ardhmen kétu. Né fund té fun-
dit, né qofté se do té kishte debat publik né kété vend,
duhet té jeté pér dekurajimin e braktisjes sé Shqipérisé.
Kjo do té ishte sfida e juaj si brez pér ta béré Shqipériné
té jetueshme.

INTERVISTA
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HISTORIA E NJE MARKE

TCT, NGA KULLA E SAHATIT TE QELLIMI
| PROFESIONISTEVE TE RINJ

| nisur prej vitit 2015, Tirana Colege Technology éshté shndérruar tashmeé né njé institucion
t6 pérgatities dhe zhvillimit profesional dhe me ide té garta drejt sé ardhmes.

irana Colege Technology éshté krijuar si njé mi-
T sion pér té pérgatitur té rinjté né tregun e punés

por edhe né profesionet mé té kérkuara né
Shqipéri por edhe jashté. Megjithaté ndértimi me profe-
sionisté i njé sistemi té tillé arsimor kérkon sé pari njé
ide té qarté té prezantimit e kétu diskutimi nis qé prej
Markés.

TCT né formén e vet prezanton gjithcka qé kérkohet
né idené e njé shkolle profesionale. Instrumentet matése,
qé pércaktojné disiploné e saktésing, njé gjué gjeo-
metrike té pastér por dhe simbolin € Tiranés, Sahati.

Né intervistén pér revistén Mapo, Gerton Bejto tre-
gon momentet e para té diskutimit pér te ideté e hedhu-
ra dhe se pérse u arrit né té. Diskutimi pér logon, thoté
ai, nisi nga ideja nga fokusi qé do té kishte Kolegji, e pak
nga pak gjithgka nisi té thuret né imazhin qé prezanton
sot TCT njé nga markat mé té njohura sot. “Edhe pse logo-
ja paravizualizon siluetén e Kullés sé Sahatit, ajo nuk
éshté ndértuar si njé formé statike. Pérkundrazi, struk-
tura e saj pérbéhet nga linja dinamike dhe kénde té pre-
ra, té cilat krijojné ndjesiné e 1évizjes dhe progresit”,
thoté ndér té tjera. Por logo duhet té mbéshtetet né ng-
jyta gé té shprehin qarté até cfaré pérfagéson. Ndaj dhe
tonaliteti i forté dhe energjik I pérzgjedhur pér kété lo-
go komunikon vendosmeéri, puné dhe dinamizém, ndér-
sa kontrasti i pastér siguron lexueshméri dhe forcé
vizuale. Gjith¢ka qé té pérfagésojé kolegjin duke fry-
mézuar té rinjté me dinamikén dhe energjiné qé u duhet.

Madje Bejto thoté se diskutim pas diskutimi dhe hap
pas hapi u krijua njé logo e cila jo vetém qé i ka rezistu-
ar kohés dhe ka gjetur vendin e duhur, por po ashtu do
té rezistojé gjaté né kohé.

“Logoja pérputhet me vizionin e sé ardhmes qé u
kérkua qé né hapat e paré té projektit. Ajo éshté ndértu-
ar si njé sistem vizual fleksibél dhe i adaptueshém pér
media dhe kanale té ndryshme komunikimi, sot dhe né
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té ardhmen”, thoté duke shtuar se ¢do pérmirésim i
mundshém do té jeté evolutiv dhe funksional, pasi baza
konceptuale e logos éshté e forté dhe e géndrueshme.

Cili éshté kuptimiilogos TCT, a ka njé domethénie
té caktuar?

Logoja e TCT mbart njé domethénie té qarté dhe té
ndértuar konceptualisht. Ajo buron nga mjetet bazé té
njé shkolle teknike - instrumentet matése, kompasi dhe
rapidografi - té cilat pérfagésojné saktésiné, disiplinén
dhe dijen praktike. Pérmes njé gjuhe gjeometrike té
pastér, kéto elemente bashkohen pér té ndértuar silu-
etén e Kullés sé Sahatit té Tiranés, njé simbol historik
dhe urban qé lidh institucionin me qytetin, kohén dhe
vazhdimésiné.

Si u arrit né kété format, ishte njé bashkim idesh
i thurur mé tej né imazh?

Logoja éshté rezultat i njé procesi té strukturuar
kérkimi dhe krijimi. Fillimisht u analizuan mjetet dhe
parimet e arsimit profesional, mé pas kéto ide u pérk-
thyen né forma gjeometrike té sakta dhe proporcionale.
Instrumentet teknike u trajtuan si elemente ndértuese,
té cilat pérmes njé sinteze vizuale krijojné njé formé té
vetme vertikale. Imazhi final rréfen kalimin nga matja
dhe projekti, drejt ndértimit dhe identitetit.

Jané ide qé shkojné me misionin?

Po, ideté e mishéruara né logo jané né pérputhje té
ploté me misionin e Kolegjit Profesional té Tiranés. Ed-
he pselogoja paravizualizon siluetén e Kullés sé Sahatit,
ajo nuk éshté ndértuar si njé formé statike. Pérkundra-
zi, struktura e saj pérbéhet ngalinja dinamike dhe kénde
té prera, té cilat krijojné ndjesiné e lévizjes dhe progre-
sit. Kjo dinamikeé vizuale pasqyron arsimin profesional
sinjé proces aktiv, né zhvillim té vazhdueshém, dhe sim-
bolizon tranzicionin nga teoria né praktiké, nga ideja né
veprim.

Cila éshté domethénia e ngjyrave, kombinim, ras-
tési apo e mirémenduar?

Zgjedhja e ngjyrés éshté e mirémenduar dhe funksio-
nale. Tonaliteti i forté dhe energjik komunikon vendos-
meéri, puné dhe dinamizém, ndérsa kontrasti i pastér sig-
uron lexueshmeéri dhe forcé vizuale. Né vecanti, portoka-
llia e zgjedhur éshté njé ngjyré dinamike, e mbushur me
energji, qé reflekton jo vetém vizionin e institucionit, por
edhe proceset aktive té té mésuarit, ndértimit dhe krijim-
it. Ajo lidh traditén teknike me njé gjuhé bashkékohore
dhe e bén identitetin té dallueshém e té€ géndrueshém.

Mendoni se i ka rezistuar kohés dhe géllimit té
saj?

Po, logoja éshté konceptuar pér t'i rezistuar kohés.
Ajo mbéshtetet né parime klasike té dizajnit - thjeshté-
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si, gjeometri dhe simboliké té qarté - duke shmangur

trendet kalimtare. Kjo e bén logon té géndrueshme siné
funksion ashtu edhe né mesazh, duke ruajtur rolin e saj
identifikues edhe né afatgjaté.

A pérputhet me zhvillimin e sé ardhmes apo ka
nevojé pér pérmirésime?

Logoja pérputhet me vizionin e sé ardhmes qé u kérkua
gé né hapat e paré té projektit. Ajo éshté ndértuar si njé
sistem vizual fleksibél dhe i adaptueshém pér media dhe
kanale té ndryshme komunikimi, sot dhe né té ardhmen.
Pér Vatra-n, ndértimiilogove qé qéndrojné né kohé éshté
pjesé thelbésore e procesit toné krijues. Cdo identitet zh-
villohet duke marré parasysh qasjet teknike, risité te-
knologjike dhe ményrén se silogoja funksionon né print,
digital, motion dhe ambiente fizike. Cdo pérmirésim i
mundshém do té jeté evolutiv dhe funksional, pasi baza
konceptuale e logos éshté e forté dhe e géndrueshme.
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1 DITE KRYEMINISTER

GJERGJ SIMAKU: SI “KRYEMINISTER”
DO TE ANULLOJA DO GJE QE
PRISH KOKURRENCEN

N& intervistén sikur té isha njé dité Kryeministér profesori Gjergj Simaku e vé theksin te njé lider
g6 vepron dhe jo gé kérkon duartrokitje duke sjellé né vémendie ish-kancelaren gjermane
Angela Merkel. Mé tej ai thekson se né do t€ pérzgjidnte njé staf profesionistésh dnhe jo besniké
politik. Nga ana tjetér veccon se duhet ndryshuar dne ményra e financimit € fushatés, gé sipas
tij duhet t& largohet nga mbéshtetja me interesa té ngushta.

1- Pse duhet t’ju zgjedhin ju?

Nuk e di nése duhet, por nése mé zgjed-
hin, do ta pranoja sepse kam paré nga bren-
dase si funksionon shteti. Ajo qé shfaget pub-
likisht éshté shpesh vetém njé fasadé. Re-
aliteti éshté se pérzgjedhja e njerézve né ad-
ministraté dhe né vendimmarrje béhet mé
shumé mbi baza politike sesa mbi kompe-
tencé. Ky hendek mes fasadés dhe realitetit
nuk mbyllet me retoriké, por me rikthimin e
profesionalizmit si kriter themelor i
geverisjes.

2- Si do t'i bénit paraté pér té mbuluar
fushatén tuaj elektorale?

Do tarefuzoja modelin aktual té financim-
itté fushatave, sepse ai krijon varési té pash-
mangshme mes politikés dhe interesave pri-
vate. Financimi i madh deformon pérfaqé-
simin dhe e kthen fushatén né investim. Do
té mbéshtetesha vetém né kontribute té vog-
la, té deklaruara plotésisht dhe té verifi-
kueshme publikisht, duke pranuar kufizimet
qé kjo sjell. Transparenca dhe pavarésia do
té ishin mé té réndésishme pér mua sesa
madhésia e fushatés

3- Cili prej aktiviteteve tuaja do té pér-
bénte pengesén mé té madhe pér stafin tuaj?

Pengesén mé té madhe pér stafin tim do
ta pérbénte kérkesa ime e vazhdueshme pér
argumente. Nuk mé mjafton bindja formale
apo referimi te zakoni; kérkoj shpjegim dhe
pérgjegjési pér ¢do propozim. Jam i vetédi-
jshém qé kjo gasje mund té ngadalésojé pro-
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ceset dhe té krijojé presion, por e shoh si
¢mim té domosdoshém pér vendimmarrije té
géndrueshme dhe té arsyetuar.

4-Sa informacion personal kané té dre-
jté votuesit té diné pér ju?

Votuesit kané té drejté té diné vetém até
informacion personal qé ndikon drejtpérdre-
jtné vendimmarrjen time publike dhe né ush-
trimin e detyrés. Jo ¢do aspektijetés private
éshté interes publik. Kufiri duhet té jeté ligji
dhe transparenca funksionale: ¢faré ndikon
né konflikt interesi, integritet dhe pérgjegjé-
si, po; gjithgka tjetér, jo.

5- Cili aktivitet do té ishte problemi mé
i madh pér truprojat tuaja?

Problemi mé i madh pér truprojat e mia
do té ishte refuzimii protokollit. Kam prirjen
té shmang formalitetet e tepérta dhe dis-
tancén artificiale, gjé qé krijon véshtirési né
menaxhimin e sigurisé. E di qé kjo nuk éshté
gjithmoné e pérshtatshme pér funksionin,
por éshté pjesé e ményrés sime té té genit dhe
e raportit tim té drejtpérdrejté me njerézit

6- Cili éshté problemi mé i madh né
Shqipéri dhe si do e zgjidhnit?

Problemi mé i madh né Shqipéri éshté in-
stitucional, kulturor dhe ekonomik njékohé-
sisht, por rrénja e tij éshté ekonomike.
Varfériareale dhe pasiguria ekonomike e bé-
jné gytetarin té tolerojé institucione té dobé-
ta dhe kompromis kulturor. Pa stabilitet dhe
mundési ekonomike, rregulli shihet si luks,
josidomosdoshméri. Zgjidhja kérkon rindér-

tim institucional dhe kulturor, por nis nga kri-
jimi i njé ekonomie qé shpérblen punén, di-
jen dhe korrektésing, jo lidhjet dhe rastésiné.

7- Ké do té eméronit né qeveriné tuaj?

Né geveriné time do té eméroja njeréz mbi
bazén e pérvojés sé provuar, jo té besnikérisé
politike. Pérvoja né administratén publike,
né sektorin privat dhe né institucione ndér-
kombétare do té vlerésohej né ményré té
kombinuar. Mé shumé sesa pérkatésia poli-
tike, do té kishte réndési aftésia pér té me-
naxhuar procese komplekse, pér té marré
vendime té arsyetuara dhe pér té mbajtur
pérgjegjési pér rezultatet.

8- Shkruani titullin e lajmit té paré té
madh pér qeveriné tuaj.

Qeveria e re ndalon praktikat qé deformo-
jné konkurrencén dhe nis ndértimin e njé
ekonomie té integruar realisht né Bashkimin
Evropian.

9- Si Kryeministér/e i Shqipérisé, sipas
cilit politikan té vdekur apo té gjallé do e
modelonit veten?

Si Kryeministér do ta modeloja veten pér
nga qasja sipas Angela Merkel: reformuese,
jo populiste, pragmatike dhe thellésisht ev-
ropiane. Jo si figuré karizmatike qé kérkon
duartrokitje, por si drejtuese gé punon me
institucione, me durim dhe me pérgjegjési,
duke vendosur stabilitetin dhe rezultatet af-
atgjata mbi retorikén e momentit.

10- Cilétlibra do té ishin “duhen lexuar”
né administratén tuaj?

Né administratén time do té ishin “duhen
lexuar” disa libra themeloré pér etikén,
ekonominé dhe mendimin kritik. Ndér ta,
“The Road to Serfdom” i Friedrich A. Hayek,
si reflektim mbi marrédhénien mes shtetit,
lirisé dhe pérgjegjésisé, dhe “Thinking, Fast
and Sloé” i Daniel Kahneman, pér té kuptuar
se siparagjykimet dhe vendimmarrja e dobét
ndikojné drejtpérdrejt politikat publike. Jo si
dogma, por si ushtrim mendimi.

11- C’gjé do té bénit té jashtéligjshme?

Do tabéja téjashtéligishme kapjen e insti-
tucioneve pérmes emérimeve politike, infor-
malitetin ekonomik té toleruar dhe zbatimin
selektiv té ligjit. Jo si deklaraté morale, por si
shkelje té rénda té rendit kushtetues dhe té
funksionimit normal té shtetit. Kéto de-
formime prodhojné pabarazi, pasiguri dhe
mosbesim dhe duhet té trajtohen si rrezik
sistemik, jo si devijime té pérkohshme.

12- Ké do preferonit si President dhe
Kryetar Parlamenti?

Si President do té preferoja njé figuré me
profil karizmatik dhe gjerésisht té pranuar,
gé mishéron unitetin dhe dinjitetin insti-
tucional té shtetit. Ndérsa si Kryetar Parla-
menti, njé person té drejté dhe luftarak pér
parlamentarizmin, qé mbron rregullat, deba-
tin real dhe rolin kushtetues té Kuvendit, ed-
he kur kjo éshté e pakéndshme pér shumicén.



